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Введение

В Проекте Программы развития ООН и Глобального Экологического Фонда «Сохранение биоразнообразия водно-болотных угодий Нижней Волги» одним из ключевых компонентов проекта является укрепление системы особо охраняемых природных территорий Нижней Волги. Среди важнейших проблем, с которыми сталкиваются особо охраняемые природные территории (ООПТ) региона – дефицит и квалификация кадров. Специалисты ООПТ проектной территории обладают разным уровнем знаний. Некоторые охраняемые природные территории не укомплектованы кадрами в достаточном количестве, а имеющийся персонал испытывает недостаток навыков и знаний в области современной практики сохранения водно-болотных угодий, адаптивных методов управления, вовлечения местного населения в процесс управления и принятия решений. В целом, недостаточный уровень профессиональной квалификации специалистов ООПТ значительно снижает уровень эффективности работ по сохранению природных комплексов на подведомственных охраняемых территориях, мешает конструктивно взаимодействовать со всеми организациями и гражданами.

Для решения этой проблемы в рамках Проекта предусмотрена разработка и проведение комплекса мероприятий по повышению квалификации специалистов ООПТ Нижней Волги.  
Перечень работ в соответствии с техническим заданием
Пункт 1. Анализ лучшего отечественного и мирового опыта в области управления ООПТ, внедрения механизмов обеспечения устойчивого финансирования, организации системы мониторинга и охраны, развитию потенциала в области экопросвещения, пропаганды, взаимодействия с местным населением и природопользователями;

Пункт 2. Провести анализ и оценку уровня квалификации кадров ООПТ и выявить потребности в повышении квалификации и обучении кадров различных отделов ООПТ проектной территории. Работа проводится в консультации с персоналом органов федеральной и региональной исполнительной власти, курирующими ООПТ и руководящим составом самих ООПТ;

Пункт 3. Выявить потребности администраций и законодательной и исполнительной власти регионов и местного самоуправления в области укрепления нормативно-законодательной базы ООПТ, инвестирования средств, проведения совместной работы с ООПТ, для целей сохранения уникальных природных территорий и повышения жизненного уровня местного населения, проживающих на этих территориях;

Пункт 4. На основе проведенных анализов подготовить предложения по методикам проведения обучения, включая тренинги для лиц принимающих решения, местного населения и специалистов проектных ООПТ;

Пункт 5. Составить план тренингов и стажировок, согласовать его с Проектом и ООПТ проектных территорий;

Пункт 6. Провести анализ существующих возможностей специалистов проектных ООПТ и специалистов регионов для подготовки тренеров и их обучения;

Пункт 7. На основе проведенного анализа и консультаций с местными экспертами и сотрудниками проекта разработать пакет учебных программ и интерактивных тренинг-модулей для обучения специалистов ООПТ различного направления проектной территории, в т.ч. адаптировать к специфике региона программы и модули, существующие в ведущих учебных центрах России и мира;
Пункт 8. Подготовить тренеров из числа местных специалистов, обучив их современным навыкам проведения интерактивных семинаров по выбранным темам;

Пункт 9. Разработать тренинг-модули по наиболее актуальным темам и передать их для использования тренерам;
Пункт 10. Подготовить тренеров из числа специалистов ООПТ, организующих работу с учреждениями среднего и специального образования, и обеспечить их необходимыми ресурсными материалами, программами и методиками;

Пункт 11. Подготовить тексты и согласовать макеты для публикации методических пособий, материалов, программ и учебных материалов для тренеров различного направления из числа местных специалистов, с целью обучения их современным навыкам проведения интерактивных семинаров по выбранным темам, уделив особое внимание обучению специалистов ООПТ, организующих работу с учреждениями среднего и специального образования;
Пункт 12. Распространить полученный опыт проекта ПРООН/ГЭФ в направлении повышения квалификации специалистов ООПТ, организующих работу с учреждениями среднего и специального образования;

Пункт 13. Подготовить предложения «О системе повышения квалификации специалистов и организации обучения» для включения в соответствующие разделы Планов управления проектных ООПТ.
 В рамках выполнения первого этапа проекта была разработана Логическая схема проекта (февраль  – июль 2008 г.) 
	Схема проекта
	Цели, задачи, направления деятельности
	Индикаторы выполнения задач

	Цель
	Разработка и проведение комплекса мероприятий, направленных на повышение квалификации специалистов ООПТ региона Нижняя Волга



	Задачи проекта


	1. Провести анализ потребностей в обучении специалистов проектного региона

2. Разработать предложения обучающих мероприятий с учетом срока их реализации 

3. Разработать и представить календарный план выполнения комплекса мероприятий по обучению специалистов ООПТ



	Ожидаемые результаты
	1. Подготовлены предложения по проведению тренингов для специалистов проектных ООПТ в выбранных ООПТ России и мира


	· предложены тренинги, семинары и стажировки для сотрудников ООПТ различных отделов

· предложены тренинги для тренеров

· предложены семинары и стажировки для повышения осведомленности местных властей о проблемах ООПТ

· предложены мероприятия по межсекторному взаимодействию ООПТ, бизнеса, власти, местного населения и СМИ

· предложены мероприятия для повышения общественной поддержки ООПТ

· разработан календарный план выполнения комплекса мероприятий по обучению специалистов ООПТ и заинтересованных сторон

· подготовлена и проведена презентация мероприятий по обучению специалистов ООПТ, в т.ч. с использованием СМИ



	
	2. Разработаны адаптированные к специфике региона пакет учебных программ для обучения специалистов ООПТ различного направления проектной территории
	· составлены программы выше обозначенных обучающих мероприятий в соответствии с разработанным календарным планом 

	
	3. Разработан пакет учебных интерактивных тренинг-модулей для обучения всех категорий специалистов ООПТ (специалисты охраны, мониторинга, экопросвещения, экотуризма, финансовые работники ООПТ)  региона, в т.ч. адаптированы к специфике региона Нижней Волги и конкретно ВБУ программы и модули, существующие в ведущих учебных центрах России и мира


	· разработаны: 
· тренинг-модуль по охране на ООПТ

· тренинг-модуль по мониторингу

· тренинг-модуль по заповедной бухгалтерии

· тренинг-модуль по развитию экотуризма

· тренинг-модуль для специалистов по экологическому просвещению

· тренинг-модуль по работе с учителями



	
	4. Подготовлены тексты и согласованы макеты для публикации методических пособий, материалов, программ и учебных материалов для  тренеров различных направлений  из числа местных специалистов,  с целью обучения их современным навыкам проведения интерактивных семинаров по выбранным темам, уделив особое внимание обучению специалистов ООПТ, организующих работу с учреждениями среднего и специального образования


	· разработан тренинг-модуль для проведения тренинга для тренеров по наиболее актуальным для проектного региона темам из числа местных специалистов 
· проведен тренинг для тренеров
· подготовлены методические материалы для тренеров из числа местных специалистов



	
	5. Распространен полученный опыт проекта ПРООН/ГЭФ в направлении повышения квалификации специалистов ООПТ по системам ООПТ России с целью тиражирования результатов работы проекта


	· информация о результатах проекта размещена на сайте ЭкоЦентра «Заповедники» www.wildnet.ru и в газете «Заповедные острова»
· информация о результатах проекта размещена на сайте ПРООН/ГЭФ по Нижней Волге www.volgawetlands.ru

	
	6. Подготовлены предложения в раздел «О системе повышения квалификации специалистов и организации обучения» для Планов управления проектных ООПТ
	· разработаны предложения «О системе повышения квалификации специалистов и организации обучения» 




Реализация работ

Пункт 1. Проведен анализ мирового и отечественного опыта в области ООПТ. 
Был изучен потенциал наиболее успешных и прогрессивных ООПТ России и мира, проанализирована деятельность организаций, занимающихся управлением ООПТ и являющихся партнерами охраняемых территорий. Данный анализ использован при разработке рекомендаций по проведению учебных туров и стажировок для представителей проектного региона как внутри страны, так и за рубежом.  

Пункты 2, 3 и 6.  Для того чтобы: провести анализ, оценить уровень квалификации кадров ООПТ, выявить потребности в повышении квалификации и обучении кадров различных отделов ООПТ проектной территории; выявить потребности администрации, законодательной и исполнительной власти регионов и местного самоуправления получения знаний в области укрепления нормативно-законодательной базы ООПТ, инвестирования средств, проведения совместной работы с ООПТ, для целей сохранения уникальных природных территорий и повышения жизненного уровня местного населения, проживающих на этих территориях; провести анализ существующих возможностей специалистов проектных ООПТ и специалистов регионов для подготовки тренеров и их обучении; -  была разработана серия анкет, проведена рабочая поездка, проведены круглые столы. В ходе работы проводились консультации с представителями проекта ПРООН «Сохранение биоразнообразия водно-болотных угодий Нижней Волги».

Серия анкет для изучения потребностей всех  заинтересованных сторон состоит из 8 анкет для разных специалистов ООПТ и представителей власти, курирующей эти ООПТ. Целью анкетирования было определить существующий уровень квалификации специалистов и обозначить темы и направления их дальнейшего обучения, а также проанализировать существующие возможности специалистов проектных территорий и специалистов регионов для подготовки тренеров. 
Проведена рабочая поездка на проектную территорию в ходе которой состоялись Рабочие встречи с представителями ООПТ, власти и бизнеса.

В ходе рабочей поездки, которая состоялась с 25 марта по 1 апреля 2008 г, группа экспертов провела анкетирование работников ООПТ, консультации и глубинные интервью c руководителями и рядом специалистов проектных ООПТ, с представителями органов власти, курирующих ООПТ и местных администраций для обсуждения перспектив совместной работы в области повышения квалификации специалистов проектного региона. 

Организованы Круглые столы по теме «Повышение уровня знаний об особо охраняемых природных территориях» с 12 по 15 мая 2008 года в Волгоградской области, Республике Калмыкия и Астраханской области. Участниками поднимались вопросы необходимости укрепления нормативно-законодательной базы ООПТ, инвестирования средств для  сохранения уникальных природных территорий, необходимости понимания роли ООПТ жителями региона, проблемы, связанные с развитием экологического туризма,  а также повышения уровня жизни местного населения. 

 Проведен анализ и обобщение  материалов, собранных в ходе рабочей поездки и круглых столов. 
Пункты 4 и 5. На основе проведенного анализа была дана оценка уровня квалификации кадров(Приложение 1.), были выявлны потребностей в обучении работников ООПТ и разработаны предложения по организации направленного обучения работников ООПТ проектного региона, лиц принимающих решения, представителей  иных организаций, включенных в сферу интересов ООПТ.  Подготовлены предложения по формам обучения, включая тематические семинары, учебные туры, стажировки. А также предложен план семинаров-тренингов и стажировок (Приложение 2.). 

Пункты 7 и 9. Разработаны учебные программы и обучающие модули для проведения учебных семинаров, а также пакеты ресурсных методических материалов для разных категорий специалистов в области ООПТ. Во всех указанных программах обучения будут использованы разные формы и методы: тренинги, круглые столы, стажировки,  дискуссии, работа в малых группах, ролевые и деловые игры. Использование интерактивных методов обучения позволит участникам за короткое время освоить новые навыки и изменить отношение к некоторым устоявшимся стереотипам. На таких занятиях используется принцип многосторонней коммуникации, что позволяет сделать процесс обучения наиболее эффективным. Участники во время обучения имеют возможность не только получать информацию от тренера, но и делиться друг с другом опытом. Они гораздо дольше сохраняют концентрацию внимания, уровень запоминания и интенсивность  мыслительных процессов, что улучшает усвоение необходимого результата. 

Подготовлены следующие тернинг-модули: 

· для инспекторов службы охраны, 

· «Школа заповедных бухгалтеров», 

· для сотрудников научного отдела, 

· инновационные формы работы с детьми, 

· экотропы.

Пункты 8 и 10. С 5-9 ноября 2008г. был проведен тренинг для тренеров.

В тренинге  для тренеров  участвовали  специалисты ООПТ проектных территорий, сотрудники образовательных государственных учреждений и общественных организаций,  представители проекта ПРООН/ГЭФ «Сохранение биоразнообразия водно-болотных угодий Нижней Волги. Количество участников -18 чел. 

Слушатели, обладая  опытом работы в разных сферах природоохранной деятельности, могли наиболее полно представить деятельность сотрудников ООПТ, обсудить проблемы ВБУ и найти общие точки соприкосновения в реализации целей и задач особо охраняемых природных территорий.

В ходе тренинга участники познакомились с принципами тренерской работы, принципами публичных выступлений; методами проведения дискуссий по спорной тематике, позволяющими расставить приоритеты и выявить наиболее приемлемое решение; методиками, стимулирующими интерес и активность слушателей; навыками общения, слушания, управления групповым процессом. 

Слушатели получили знания и навыки  по проведению мозгового штурма, ролевых и деловых игр, работе в малых группах, учете потребностей слушателей.

Участники приобрели умения, необходимые для публичных выступлений, для разработки   собственных тренингов. Полученные знания слушатели закрепили при разработке  собственных пробных сессий, презентация которых прошла в последний день тренинга.

Завершающим этапом тренинга явились зачетные сессии слушателей, которые были проведены по следующим темам: «Организация и проведение инфотура», «Как привлечь внимание к малым грантам», «Конфликты», «Личностные качества и навыки сотрудников отдела охраны ООПТ», «Экологический туризм», «Формы и методы эколого-просветительской деятельности сотрудников ООПТ с разными целевыми группами».
Ценность  проводимого тренинга заключается в сочетании практических занятий и получении информации через мини-лекции. При этом каждый участник получил методические рекомендации. Основой процесса познания во время тренинга является приобретение собственного опыта.

Цель тренинга:  предоставить участникам возможность овладеть различными навыками работы с аудиторией, используя интерактивные методики для дальнейшей тренерской работы. 

Задачи тренинга:

· изучение  основ тренерского мастерства;

· обучение  интерактивным методикам, которые используются в тренингах;

·  создание  благоприятного  микроклимата  в группе слушателей на тренинге;

· удовлетворение ожиданий участников тренинга.

Оценка результативности тренинга
В заключение тренинга слушатели заполнили анкету, обработка которой позволила сделать выводы об эффективности проведенного тренинга: 

· практически все слушатели готовы использовать все полученные умения и навыки в дальнейшей работе,

· для 87% слушателей предложенная программа тренинга была максимально интересна, и они довольны своей работой на тренинге, для 61% -максимально полезна, 54%- максимально нова и отвечает на их вопросы; 

· более половины участников тренинга очень высоко оценили квалификацию преподавателей, содержание и организацию тренинга; 

· для большинства слушателей занятия повлияли на их представление профессиональной деятельности, об их самих, а также людях, с которыми они работают и задачах, которые им предстоит решать;

· участники отметили благоприятный микроклимат, работу с аудиторией, высокий уровень подготовки тренеров, новизну, новые способы подачи информации, разнообразную деятельность;

· для подготовки заключительной сессии из полученных на тренинге навыков и методов слушатели использовали выработанные принципы группы, упражнения-разминки, работу в малых группах, мозговой штурм, ролевую игру, формулу ПОПС, «Займи позицию», обратную связь;

· абсолютно все участники считают, что их коллеги должны принять участие в подобных тренингах.

Таким образом, поставленные задачи тренинга  выполнены, а  эффективность проведенного тренинга оценена достаточно высоко.

Пункт 11. Подготовлены тексты и предложены макеты для публикации ресурсных материалов, программ и методических пособий для проведения обучающих семинаров по различным направлениям деятельности ООПТ.  Особое внимание уделено материалам для специалистов ООПТ, организующих работу с учреждениями среднего и специального образования.  

В предложенные материалы включены программы учебных семинаров, подготовленные и апробированные в ходе проекта, объемный сборник законодательных и нормативных актов, ряд методические материалы, специально разработанные в рамках Договора, а также пакеты подобранных информационных  и методических материалов. Данные материалы предназначены  для работников ООПТ,  лиц принимающих решения, а также педагогов, работающих с ООПТ. Материалы могут быть использованы при организации семинаров и тренингов, учебных поездок, а также для самостоятельной работы выше перечисленных специалистов и лиц, принимающих решения в области ООПТ. Использование этой литературы позволит лучше понимать роль ООПТ в сохранении водно-болотных угодий Нижней Волги, оценивать место ООПТ в мировом контексте и ответственность государства за их сохранение и развитие, использовать современные подходы и методики в работе с разными группами населения и принимать юридически грамотные решения. Перечень ресурсных материалов для обучения специалистов в области особо охраняемых природных территорий представлен четырьмя разделами (Приложение 3).

Пункт 13. Подготовлены предложения «О системе повышения квалификации специалистов и организации обучения» для включения в соответствующие разделы Планов управления (Менеджмент планов) проектных ООПТ.
В соответствии с современной парадигмой развития и функционирования особо охраняемых природных территорий, принятой на Всемирном конгресс парков в Дурбане (2003),  их эффективную работу  может обеспечить только «разносторонне-образованный персонал».

Работники ООПТ должны знать традиции заповедного дела России и мировой опыт,  современные технологии, умело использовать инновационные и адаптивные подходы в менеджменте, учитывать перемены, новые тенденции в развивающемся российском обществе и происходящие глобальные изменения. Причем необходимость повышения компетентности работников отражает суть сегодняшней эволюции менеджмента на ООПТ. Традиционно менеджер ООПТ был, главным образом, экспертом в естественных, преимущественно биологических науках, а в менеджменте на ООПТ ключевое внимание уделялось изучению природных экосистем и организации их охраны от браконьеров с помощью вооруженной инспекции. Сегодня, чтобы сохранить природные комплексы и объекты, только таких мер недостаточно. Круг проблем и вопросов, встающих перед специалистами ООПТ в 21 веке, все расширяется, для их решения требуются новые знания и навыки, в таких областях как, например:

· Правовая основа функционирования ООПТ.  Современный период отличается активным законотворческим процессом, постоянными поправками и изменениями в законодательстве, созданием новых нормативных документов, регламентирующих как непосредственную деятельность ООПТ, так  и сопряженные с ними сферы. Юридические знания, понимание и применение широкого круга законодательных актов и иных нормативных документов, регламентирующих все направления деятельности ООПТ (например, связанных с земельными отношениями, вопросами природопользования, обеспечения режима территории, финансирования и финансовой отчетности и многие другие). Необходимость знания международных обязательств России, в том числе связанных с выполнением Конвенций о сохранении биоразнообразия или о сохранении водно-болотных угодий, имеющих международное значение (Рамсарская), сотрудничество в рамках Рабочей группы МАВ ЮНЕСКО и других; 

· Стратегическое планирование деятельности и менеджмент (например, долгосрочное обеспечение режима территории, меры по сохранению объектов природы и культуры,  современное управление персоналом, взаимосвязь стратегического планирования и финансового менеджмента и др.).

· Навыки эффективного общения, основы знаний в области  прикладной культурологии, социологии, экономических отношений – все, что необходимо для взаимодействия с местными сообществами и широким кругом заинтересованных сторон,  разрешении возникающих противоречий и конфликтных ситуаций при выполнении задач ООПТ;

· Информационные технологии – например, применение ГИС и Интернет технологий для решения задач управления на ООПТ;

· Развитие познавательного экотуризма на ООПТ, создание инфраструктуры и ее обслуживание, роль ООПТ и туроператора, туризм, как эффективный эколого-просветительский инструмент для ООПТ и туризм как бизнес и др.

Регулярное ознакомление работников с новым успешным опытом, новыми технологиями и методами работы, авторскими разработками, применение которых дали положительные результаты на других ООПТ России и мира, позволяет существенно повысить эффективность функционирования охраняемых территорий. Это относится и к области основных направлений деятельности ООПТ: организации мониторинговых и научных исследований, организации охраны и экологического просвещения, а также к области бюджетного и внебюджетного финансирования и отчетности. 


 
Организация обучения работников ООПТ

Чтобы обеспечить необходимый уровень квалификации персонала ООПТ, рекомендуется включить  в менеджмент-план специальный  раздел,  предусматривающий систематическое обучение всех работников на обучающих семинарах, тренингах, курсах, как непосредственно на рабочих местах, так и с отрывом от производства.  Для организации такой учебы в процессе менеджмент планирования  должна быть произведена оценка уровня профессиональной подготовки работников всех структурных подразделений ООПТ на момент составления данного плана. Одновременно следует выделить перспективные направления в развитии ООПТ, для работы по которым особенно важно обеспечить обучение специалистов соответствующих отделов (Приложение 4. Таблица 1). 

Процесс повышения квалификации должен стать систематическим.  Например, в соответствии с принятыми в ряде отраслей нормами (в системе образования, в медицине и др.), работники обязаны периодически повышать свою квалификацию, изучать новые технологии, современные методы работы, чтобы иметь право на повышение оплаты, либо даже право на работу по специальности.

 Условия, в которых функционируют  ООПТ, изменяются довольно быстро. Меняется законодательная, нормативная база, система государственного управления в стране, появляются новые технологии, а также новые потребности общества и новые угрозы для самих охраняемых территорий. В связи с этим,  рекомендуется, в процессе планирования, предусматривать возможность повышения уровня квалификации для всех категорий специалистов (руководителей, работников отделов охраны, научного отдела, отдела экологического просвещения и туризма)  каждые 3-5 лет. 

Для работников, связанных с выполнением сезонных работ, должно быть предусмотрено  проведение ежегодной технической учебы перед началом таких работ (усиление мер охраны в пожароопасный период, охрана нерестилищ, учетные работы, туристический сезон и пр.). 

При планировании выполнения новой масштабной  работы (проекта)  на ООПТ желательно включить в план проведения установочного/обучающего совещания – семинара, к которому будут привлечены все предполагаемые к участию работники. 

Например, процесс разработки долгосрочного плана управления особо охраняемой природной территорией требует от планирующей команды четкой постановки целей и задач работы, а также владения определенными навыками планирования. Чтобы команда, организующая работу, действовала слаженно, первым шагом к разработке менеджмент плана может стать обучающий семинар  «Менеджмент планирование: теория и практика работ», для знакомства с основами планирования.  Подготовка к ежегодному проведению «Марша парков» (или иной эколого-просветительской акции) пройдет эффективнее, если при ее начале будет проведен тренинг силами подготовленных специалистов эколого-просветительского отдела, для всех участников подготовки, как работников ООПТ, так и представителей организаций партнеров (школа, ВУЗ, НКО и др.). Такой тренинг должен быть направлен на достижение четкого понимания участниками общих целей и задач, изучение методов работы и распределение ролей в команде.

В структуре мероприятий  «Плана действий», обязательного раздела Плана управления ООПТ, следует предусмотреть соответствующие мероприятия, направленные на профессиональную подготовку работников, обеспечивающую реализацию данного плана, а также комплекс обучающих мероприятий, проводимых работниками ООПТ для местных жителей и представителей организаций-партнеров (Приложение 4. Таблица 2.).

Приложения
Приложение 1

Оценка уровня квалификации сотрудников проектных территорий

Уровень профессиональной подготовки (опыта) специалистов отделов экологического просвещения и туризма и специалистов отделов охраны проектных ООПТ на основе собственной оценки специалистов.

Данные получены путем анкетирования и сведены в таблицу методом экстраполяции. Оценки проставлены по пятибалльной шкале (5 – наиболее высокая оценка).

	Астраханский государственный природный биосферный заповедник

	Отдел экологического просвещения и туризма
	4

	Отдел охраны
	4,5

	Природный парк «Волго-Ахтубинская пойма»

	Отдел экологического просвещения и туризма
	2,2

	Отдел охраны
	4

	Природный парк Республики Калмыкия

	Отдел экологического просвещения и туризма
	3

	Отдел охраны
	2

	Ильмено-Бугровой заказник

	Отдел экологического просвещения и туризма
	2

	Отдел охраны
	2


Оценить уровень подготовки специалистов отделов науки и финансово-экономических отделов в процентном отношении или в виде цифр не представляется возможным. Для специалистов данных отделов можно определить наиболее острые вопросы и темы, по которым имеются проблемы в практической деятельности.

Уровень профессиональной подготовки специалистов проектных территорий в области тренерского мастерства.

Астраханский государственный природный биосферный заповедник

	Штат сотрудников
	Необходимое количество тренеров
	Наличие тренеров на данный момент

	Штат сотрудников
	113 человек
	11 человек
	2 человека

	Из них в отделе науки
	25 человек
	2-3 человека*
	на данный момент нет тренеров

	Из них в отделе охраны
	28 человек
	4 человека*
	1 человек

	Из них в отделе экологического просвещения
	4 человека
	4 человека*
	1 человек


* в отделе науки достаточно два три специалиста, т.к. работа отдела непосредственно не связана с подобными функциями, тренеры в отделе науки необходимы для проведения занятий в паре с тренером из отдела экологического просвещения или отдела охраны; 

* в отделе охраны необходимо минимум наличие четырех тренеров т.к. тренерским мастерством должен владеть заместитель директора по охране (Замятина Г.В. является тренером на данный момент) и начальники участков (в заповеднике три участка);

* в отделе экологического просвещение всем специалистам необходимо владеть навыками тренерского мастерства, т.к. это непосредственно относиться к работе, которую они выполняют (на данный момент тренером является Мех Г.В., заместитель директора по экологическому просвещению);

Природный парк «Волго-Ахтубинская пойма»

	Штат сотрудников
	Необходимое количество тренеров
	Наличие тренеров на данный момент

	Штат сотрудников
	31 человек
	8 человек
	на данный момент нет тренеров

	Из них в отделе науки (мониторинга)
	4 человека
	1-2 человека
	-

	Из них в отделе охраны
	4 человека
	1-2 человека
	-

	Из них в отделе экологического просвещения
	5 человека
	4-5 человек 
	-


Природный парк Республики Калмыкия

	Штат сотрудников
	Необходимое количество тренеров
	Наличие тренеров на данный момент

	Штат сотрудников
	7 человек
	1 человек
	на данный момент нет тренеров

	Из них в отделе науки (мониторинга)
	1 человека
	-
	-

	Из них в отделе охраны
	2 человека
	-
	-

	Из них в отделе экологического просвещения
	1 человека
	- 
	-


Ильмено-Бугровой заказник

	Штат сотрудников
	Необходимое количество тренеров
	Наличие тренеров на данный момент

	Штат сотрудников
	6 человек
	1 человек*
	на данный момент нет тренеров

	Из них в отделе науки (мониторинга)
	-
	-
	-

	Из них в отделе охраны
	2 человека
	-
	-

	Из них в отделе экологического просвещения
	1 человека
	-
	-


* При небольшом штате сотрудников достаточно одного тренера.

Итого на проектные территории в идеале необходимое количество тренеров составляет 20 человек. На данный момент являются тренерами Замятина Г.В., заместитель директора АГПБЗ по охране и Мех Г.В., заместитель директора АГПБЗ по эколого-просветителькой работе.
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ОБОСНОВАНИЕ ПО ПРОВЕДЕНИЮ ОБУЧАЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ НА 2009 ГОД
1. Наиболее приоритетные мероприятия 

	№
	Наименование мероприятия
	Обоснование
	Основная цель
	Целевая группа
	Рекомендуемое время, место проведения и продолжительность

	1. 
	Семинар 

«Практика управления ООПТ»


	В процессе работы по оценке потребностей в обучении наиболее актуальными для руководства ООПТ признаны следующие темы: 

- Управление ООПТ

- Разрешение юридических вопросов

- Экономические и финансовые основы ООПТ

- Взаимодействие между ООПТ, бизнесом, властью и местным населением

*Более подробно – в отчете 
	Цель - повысить квалификацию руководителей ООПТ в области менеджмента охраняемых территорий, включая практику выполнения задач по основной деятельности ООПТ, работу с персоналом, финансовую деятельность, методы разрешения конфликтов, развитие туризма и др.
	- Директора и заместители директоров ООПТ

-Представители организаций, курирующих ООПТ


	23-28 февраля, 

Москва

(плановый семинар ЭкоЦентра «Заповедники»)



	2. 
	Семинар 

«Организация охраны на ООПТ»
	В процессе работы по оценке потребностей в обучении наиболее актуальными для руководства ООПТ признаны следующие темы:
- Правовые аспекты организации охраны ООПТ

- Обмен опытом с коллегами 

*Более подробно – в отчете 
	Цель – повысить квалификацию заместителей директоров по охране и начальников служб охраны ООПТ
	- Заместители директоров по охране, начальники служб охраны и инспектора ООПТ
	16-24 марта, 

Москва

(плановый семинар ЭкоЦентра «Заповедники»)



	3. 
	Семинар 

«Развитие экотуризма на ООПТ»
	В процессе работы по оценке потребностей в обучении наиболее актуальными для сотрудников отделов экологического просвещения ООПТ проектного региона были признаны следующие темы: 

- Формирование общественной поддержки ООПТ

- Развитие института волонтерства

- Формы и методы работы с детьми 

- Развитие экологического туризма на ООПТ и сопредельных территориях (особенности развития экотуризма в России, правовые основы развития экотуризма, проектирование визит-центров и экотроп, работа с туристическими компаниями)

 *Более подробно – в отчете 
	Цель – повысить квалификацию сотрудников ООПТ в области управления экотуризмом
	- Сотрудники отелов экологического просвещения, рекреации и туризма ООПТ

- Сотрудники туристических фирм
	20-25 апреля, 

Москва

(плановый семинар ЭкоЦентра «Заповедники»)



	4. 
	Семинар 

«Школа заповедных бухгалтеров»
	В процессе работы по оценке потребностей в обучении наиболее актуальными для сотрудников финансово-экономических отделов ООПТ проектного региона были признаны следующие темы: 

- Практика и успешный опыт ведения бухгалтерской отчетности на ООПТ

- Возможности и перспективы создания некоммерческих организаций при ООПТ

- Экономические и финансовые основы управления ООПТ

- Экономическое взаимодействие ООПТ с коммерческими структурами

*Более подробно – в отчете
	Цель – повысить квалификацию бухгалтеров ООПТ в области бюджетной бухгалтерии и привлечения внебюджетных средств
	- Сотрудники финансово-экономических отделов ООПТ

-Представители налоговой службы
	11-16 мая, 

НП «Куршская Коса»

(плановый семинар ЭкоЦентра «Заповедники»)



	5. 
	Всероссийская школа-семинар «Практический опыт в области проведения научных исследований»
	- Экономическая оценка экологического ущерба хозяйственной деятельности 

- Программы экологического мониторинга: разработка и осуществление

- Ведение Летописи природы ООПТ, в т.ч. создание электронных версий

- Внедрение информационных технологий в организацию мониторинга (ГИС и др.)

- Комплексные научные исследования на ООПТ, в т.ч. возможности и методы для их осуществления силами сторонних организаций

*Более подробно – в отчете
	Цель – представить передовой опыт ряда ООПТ в области научных исследований и выявить пути повышения их эффективности 
	- Сотрудники научных отделов российских заповедников и национальных парков

-Ведущие научные специалисты академических университетов

-Представители Департаментов образования


	24-28 августа, 

г. Астрахань (на базе Астраханского заповедника)

(совместный плановый семинар Астраханского заповедника и ЭкоЦентра «Заповедники»)

	6. 
	Обучающая стажировка 

в Канаду по восстановлению экосистем


	Восстановление природных экосистем является одним из актуальных вопросов для ООПТ проектного региона. В Канаде представлен успешный опыт сохранения и восстановления нарушенных природных экосистем (леса, водно-болотные угодья). В ходе стажировки предполагается изучить опыт работы государственных структур и общественных организаций в этой области. В частности, предполагается организовать встречи с Canadian Wildlife Service, Ducks Unlimited и другими организациями, занимающимися сохранением и восстановлением лесных и болотных территорий. Компания Duck Unlimited (статус общественной организации) имеет 70-летний опыт управления, сохранения и восстановления водно-болотных угодий, в частности территорий, имеющих ключевое значение для водоплавающих птиц. Благодаря тому, что Канада по многим параметрам близка нашей стране (большое разнообразие экосистем, схожие природные условия, разнообразная плотность населения и т.п.), а также благодаря тому, что именно здесь широко представлены хорошо сохранившиеся и восстановленные водно-болотные угодья, изучение опыта этой страны может быть крайне полезно специалистам природоохранной сферы региона Нижняя Волга. 


	Цель – познакомить специалистов ООПТ и региональные власти проектного региона с успешным опытом управления, сохранения и восстановления нарушенных природных экосистем (в том числе, водно-болотных угодий) и с организацией устойчивого природопользования. 

Участники стажировки изучат канадский опыт в области применения различных методов восстановительных работ, использования эффективных посадочных технологий, познакомятся с передовыми научными исследованиями в области восстановления природных экосистем. 

Во время поездки участники, посетят национальные парки Канады, лесопитомники и станции по производству и обработке семян, где получат представление об инновационных технологиях отбора, обработки и гранулирования семян, производства сеянцев в контейнерах.

Также в ходе стажировки будут рассмотрены вопросы охраны лесов от пожаров и другие вопросы по управлению экосистемами (рубки ухода и др.)   
	-Специалисты ООПТ проектного региона (прежде всего руководство и сотрудники научных отделов)

-Представители власти, курирующей ООПТ
	12-14 дней. 

Рекомендуемое время – любое

(специализированная стажировка для проектного региона)


2. Вторая группа приоритетности

	1.
	Стажировка в Эстонию 

(основная тема стажировки – развитие малого экологического бизнеса)
	ООПТ Эстонии имеют сходную с российскими историю развития, поэтому нашим специалистам особенно интересен и близок современный опыт этой страны.  

-изучение передового опыта в области развития малого эко-бизнеса и рационального использования природных ресурсов (ремесла, мясное скотоводство, переработка с/х продукции) 

-изучение опыта развития экологического туризма (гостевые дома, развитие ремесел) 

-изучениe опыта развития устойчивого сельского хозяйства

-изучение передового опыта в области маркетинга малого бизнеса


	Цель – познакомить региональные власти проектного региона и специалистов ООПТ с успешным опытом восстановления нарушенных природных комплексов, организации  природопользования и развития устойчивого сельского хозяйства на западе Эстонии. 

Во время стажировки участники изучат практический опыт проекта Vainameri, который реализовывался в западной Эстонии в 1999-2005 годах. Целью проекта было восстановить и сохранить полуприродные экосистемы посредством помощи местному населению в их хозяйственной деятельности. В результате проекта была создана система долговременного устойчивого хозяйствования, включающая три компонента: скотоводство, народные промыслы и экотуризм.

Предполагаемые встречи: команда проекта Vainameri, сотрудники ООПТ, местные предприниматели

В результате стажировки участники должны понять показательный принцип возрождения природопользования с целью восстановления находящихся под угрозой экосистем и применить некоторые идеи проекта в российских условиях.
	-Региональные власти, в т.ч. представители сельских администраций (Юстинский район Республики Калмыкия)

-Специалисты ООПТ ПП «Волго-Ахтубинская пойма» и ПП Республики Калмыкия 

-Фонды поддержки малого и среднего бизнеса 

-СКПК

-Предприниматели

-Авторитетные местные жители  региона 


	8 дней, острова Хьюимаа и Саарема, 

Рекомендуемое время – 

апрель - октябрь

(специализированная стажировка для проектного региона)



	2. 
	Обучающая стажировка в Кенозерский национальный парк 

(основная тема стажировки – передовой российский опыт по реализации программ УЖН)


	Кенозерский национальный парк является ведущим в системе парков России. Его опыт признан чрезвычайно успешным Министерством природных ресурсов, а также руководителями российскими национальными парками. Парк вносит существенный вклад в  социально-экономическое развитие региона, успешно сохраняет и восстанавливает природное и культурное наследие поморья. ЭкоЦентр имеет опыт организации, совместно с парком, стажировок, во время которых участники имеют возможность изучить следующие направления деятельности:

-изучение передового российского опыта сотрудничества администрации ООПТ с пользователями земель

-изучение передового российского опыта в области организации программ устойчивого жизнеобеспечения населения

-изучение передового российского опыта ведения устойчивого экологически неистощительного сельского хозяйства 

-изучение передового российского опыта организации и ведения устойчивого экологического  и сельского туризма

-изучение передового российского опыта взаимодействия ООПТ, власти и местного населения

-изучение передового опыта возрождения традиционной народной культуры (фольклор, традиционные обряды и праздники, народные промыслы и ремесла, национальная кухня, организация ярмарок)

-изучение туристской и просветительской инфраструктуры: визит-центры, гостиницы, гостевые дома и др.

-изучение опыта поддержки сельского предпринимательства, включая микрокредитование и обучение населения
	Цель – показать представителям власти, бизнеса и местного населения проектного региона, а также сотрудникам отделов экологического просвещения ООПТ успешный российский пример интеграции национального парка в социально-экономическое развитие региона. 

Во время стажировки участники познакомятся с практическими примерами реализации программ устойчивого жизнеобеспечения населения, поймут суть этих программ и пошаговый механизм их осуществления.  Будет детально рассмотрен процесс организации и ведения устойчивого экологического и сельского туризма, возрождения традиционной культуры. 

Предполагаемые встречи: руководство и сотрудники Кенозерского НП, представители сельских администраций Каргопольского и Плесецкого районов Архангельской области, местные жители региона, представители бизнеса. 

В результате стажировки участники на наглядном примере должны понять роль, которую может играть охраняемая территория для улучшения благосостояния региона и применить эти знания для развития своей территории.


	-Специалисты отделов экопросвещения ПП «Волго-Ахтубинская пойма» Астраханского заповедника и ПП Республики Калмыкия 

-Региональные власти, в т.ч. представители сельских администраций 

-Туристические компании 

-Фонды поддержки малого и среднего бизнеса 

-Авторитетные местные жители  региона 
	8 дней, Каргопольский и Плесецкий сектора Кенозерского НП, 

Рекомендуемое время – май, июнь, сентябрь

(специализированная стажировка для проектного региона)

 

	3.
	Стажировка в Алтай-Саянский эко-регион

(основная тема стажировки – создание успешного природного парка, финансирующегося из регионального бюджета)
	Одним из наиболее успешных природных парков в Алтай-Саянском регионе является парк «Ергаки», находящийся в ведении Красноярской дирекции ООПТ. Кроме того, в рамках Алтай-Саянского проекта ПРООН реализован ряд успешных проектов в природных парках Республики Алтай.  В данном регионе есть возможность включить в программу стажировки следующие значимые темы:

 -изучение успешного российского опыта создания природного парка, финансирующегося из регионального бюджета (дирекция ООПТ Красноярского края, природный парк «Ергаки»)

-изучение программ внедрения альтернативных источников существования для местных жителей (развитие прикладных ремесел, производство изделий из войлока, развитие туристического бизнеса, функционирование гостевых домов, развитие устойчивого сельского хозяйства) (природный парк «Чуй Оозы», «Уч-Энмек», природный парк «Катунь», Алтайский заповедник – все Республика Алтай)

-изучение опыта вовлечения власти и активных местных предпринимателей в охрану природы и реализацию программ устойчивого жизнеобеспечения населения 

-обмен опытом с представителями администрации Чемальского и Онгудайского района по роли ООПТ в социально-экономическом развитии, существующим проблемам и перспективам


	Цель – показать успешный российский опыт создания, управления и функционирования регионального природного парка, на примере природного парка «Ергаки», расположенного в Красноярском крае, а также познакомить участников стажировки с программами внедрения альтернативных источников существования для местных жителей, реализуемых на базе природных парков республики Алтай.

Предполагаемые встречи: руководство и сотрудники природного парка «Ергаки» (Красноярский край), дирекция ООПТ Красноярского края,  администрация  Чемальского и Онгудайского районов Республики Алтай, руководство и сотрудники природных парков «Чуй-Оозы» , «Уч-Энмек» и «Катунь», Алтайского заповедника (Республика Алтай), общественные организации, активные местные жители Республики Алтай и Красноярского края

В результате стажировки участники должны получить представление о механизме создания и успешного функционирования природного парка, финансирующегося из регионального бюджета, а также изучить механизм реализации программ УЖН, применяемых в природных парках Республики Алтай. Полученные знания должны быть применены в проектном регионе.
	-Администрация Юстинского районного муниципального образования 

-Активные частные предприниматели региона 

-Авторитетные местные жители региона 

-Фонды поддержки малого и среднего бизнеса региона 

-Россельхоз банк региона
	5-6 дней, Алтай 

Рекомендуемое время – любое

(специализированная стажировка для проектного региона)




3. Третья группа приоритетности

	1.
	Стажировка в национальные парки Швеции и Финляндии

(основная тема стажировки – экологическое просвещение, в том числе инновационные эффективные формы и методы работы с детьми и молодежью)
	Система национальных парков Швеции имеет много общего с системой российских ООПТ: национальная (государственная) собственность на землю, бюджетное финансирование. В то же время, в организации эколого-просветительской работы весьма существенную роль играют партнерские общественные структуры, которыми отработаны перспективные  для российских ООПТ формы и методы экологического просвещения детей и молодежи. В сотрудничестве со шведскими партнерами предлагается стажировка для изучения следующих направлений работы:

- изучение прогрессивных и инновационных форм и методов работы с детьми и молодежью на ООПТ (природные школы, исследовательские просветительские  автобусы «Naturebus»)

-изучение передового опыта в области экологического просвещения школьников путем взаимодействия парков со школами, общественными организациями

-изучение передового опыта в области оформления интерактивных экспозиций визит-центров ООПТ применительно к российским условиям

-изучение передового опыта в области организации экологического туризма на ООПТ

-успешные примеры сотрудничества ООПТ с коммерческими организациями и местным населением


	Цель – познакомить специалистов природоохранной сферы с инновационными формами и методами эколого-просветительской работы, в том числе по работе с детьми и молодежью на ООПТ.

Во время стажировки участники познакомятся с организацией работы природных школ и исследовательских просветительских автобусов, изучат опыт в области оформления эколого-просветительских экспозиций и работы с детьми на ООПТ.

Предполагаемые встречи: руководство и сотрудники природных школ в Malmo и в Jonkoping, организаторы “Nature Bus», руководство и сотрудники национальных парков Stenshuvud, Store Moss (водно-болотные угодья), Soderasens, учителя муниципальных школ Malmo, представители общественных организаций, по возможности – представители Swedish Environmental Protection Agency.

В результате стажировки участники должны получить четкое представление о передовых формах и методах эколого-просветительской работы с детьми и молодежью, использующихся за рубежом, и применить полученные знания в российских условиях. 

Благодаря тому, что система ООПТ Швеции имеет много общего с российской системой,  изучение опыта этой страны специалистами проектного региона представляется очень полезным.
	-Специалисты ООПТ (прежде всего – сотрудники эколого-просветительских отделов) 

-Иные специалисты природоохранной сферы

-Представители власти, курирующей ООПТ 

-Школьные учителя
	10 дней, национальные парки Швеции и Финляндии

15-25 июня 2009

(плановая стажировка ЭкоЦентра «Заповедники»)

	2.
	Обучающая стажировка в Австралию

(основная тема стажировки –менеджмент ООПТ)
	Система национальных парков Австралии одна из старейших в мире. Успешный опыт организации управления парками в этой стране признан международными экспертами. В Австралии существует сеть ООПТ федерального значения и значительное число парков, находящихся в ведении правительств провинций (штатов).  ЭкоЦентр “Заповедники совместно со Службой национальных парков Австралии (Parks Australia) готов оказать содействие по организации учебного тура для российских специалистов по интересующим их темам, в частности:

-изучение австралийской модели менеджмент - планирования на ООПТ и организации работы по реализации менеджмент планов (принципы управления, подходы к планированию, организации, управлению и контролю, экономика ООПТ, противопожарный менеджмент и др.)

-изучение успешного опыта в области управления водно-болотными угодьями

-изучение передового опыта в области взаимодействия с местным, в том числе с коренным населением, наиболее полный учет интересов местных жителей при управлении охраняемыми территориями (так называемый ко-менеджмент или со-управление). 

-изучение успешного опыта в области развития и организации устойчивого экологического туризма на ООПТ, включая управление потоками посетителей на ООПТ, партнерство с туристическими компаниями

-изучение практического опыта совмещения задач охраны природы и получения дополнительных доходов от туризма на ООПТ

-изучение опыта создания и управления биосферными резерватами


	 Цель – познакомить специалистов природоохранной сферы с управлением национальными парками   Австралии, с опытом  менеджмент-планирования и реализацией планов управления на отдельных охраняемых территориях, в том числе обеспечивающих сохранение водно-болотных угодий. 

Во время стажировки будут рассмотрены вопросы менеджмента ООПТ, включающие разработку и реализацию планов управления (менеджмент-планов), в том числе, в части проведения мероприятий по сохранению и восстановлению экосистем,  экономических аспектов деятельности ООПТ, взаимодействия с местным населением, партнерство с общественностью, с туристическими фирмами и пр. 

Предполагаемые встречи: Руководители Национальной Службы «Парки Австралии», руководители Службы парков выбранной провинции, руководство и сотрудники отдельных охраняемых территорий, представители местной власти и  общественных организаций -партнеров национальных парков, принимающих участие и в менеджмент-планировании, а также непосредственно  в управлении ООПТ.

В результате стажировки участники изучат опыт организации управления особо охраняемыми территориями Австралии, в том числе уделяя внимание ВБУ и биосферным резерватам. Участники изучат практические аспекты менеджмент-планирования и управления ООПТ  и смогут применить полученные знания в российских условиях. 

Австралийский опыт в  организации  менеджмента на ООПТ один из наиболее прогрессивных в сегодняшнем мире, он отмечен Всемирной комиссией по ООПТ в качестве «Лучшей мировой практики». Многое из применяемой в Австралии модели управления ООПТ может быть использовано и в российских условиях.  С рядом австралийских специалистов, включая директора национального агентства «Парки Австралии»  Питера Кошрейна, проведены  предварительные переговоры, они со своей стороны выразили большую заинтересованность в налаживании контактов и обмена опытом с российскими специалистами.
	-Специалисты ООПТ (прежде всего руководство)

-Иные специалисты природоохранной сферы

-Представители власти, курирующей ООПТ
	14 дней, Австралия

28 сентября – 11 октября 2009

(плановая стажировка ЭкоЦентра «Заповедники»)

	3.
	Стажировка в Великобританию 

(основная тема стажировки – зарубежный опыт по формам и методам эколого-просветительской работы, коллегиальное управление ООПТ, расположенных на землях различных собственников)
	Особенность функционирования национальных парков в Великобритании, в том числе в Шотландии - в многолетнем опыте организации тесного сотрудничества с местными сообществами. Здесь представлен интересный опыт управления парками через создание советов и комиссий, в состав которых входят представители всех заинтересованных сторон (госструктур, местных жителей, неправительственных  организаций и  др.). При подобной организации управления  в Великобритании традиционно уделяется огромное внимание экологическому просвещению населения. Имеющиеся в этой стране партнеры ЭкоЦентра готовы содействовать в организации стажировок для российских специалистов по следующим темам:

- изучение опыта восстановления болотистых экосистем;

- знакомство с эффективными эколого-образовательными экспозициями и программами, проводимыми Естественно- научными интерактивными центрами (музеями), в частности At Bristol и др.

 -изучение передового опыта в области организации работы с посетителями национальных парков, управления их  потоками и определения рекреационных нагрузок

-изучение опыта  проектирования сети экологических троп и маршрутов

-изучение передового опыта в области развития экологического туризма на ООПТ

-изучение передового опыта развития и реализации концепции визит-центров ООПТ

-изучение многолетнего, успешного опыта работы с частными собственниками земель и  общественными организациями и на основе договоров

-изучение практического опыта природопользования и земельных отношений на ООПТ в условиях разных форм собственности на землю, входящую в состав парка (частная, общественная, государственная)

-демонстрация роли экотуризма как основы формирования имиджа региона на национальном и международном уровне 
	Цель – познакомить руководство и сотрудников ООПТ проектного региона, а также представителей власти Нижней Волги с опытом коллегиального управления национальными парками Великобритании, земли которых принадлежат разным собственникам.

В ходе стажировки участники познакомятся с практическим опытом природопользования и земельных отношений на ООПТ в условиях разных форм собственности на землю, входящую в состав парков, а также с механизмом заключения договоров администрации ООПТ с частными пользователями земель,  общественными организациями и др. Участники изучат огромный опыт Великобритании по развитию демократических институтов в управлении, в том числе, национальными парками.

Предполагаемые встречи: Департамент по окружающей среде Великобритании, Комиссии по окружающей среде, руководство и сотрудники охраняемых территорий разного статуса, представители общественных организаций, частные собственники земель, организации-партнеры национальных парков

В результате стажировки участники должны получить  представление о системе управления парками через создание советов и о тех преимуществах, которое такое управление может дать. Участники поймут механизм формирования общественной поддержки, успешно применяемый в Великобритании, формы и методы экологического просвещения, и смогут реализовать некоторые идеи в России. 


	-Специалисты ООПТ проектного региона (прежде всего – руководство и сотрудники отделов экологического просвещения)

-Представители власти, курирующей ООПТ 
	10 дней, национальные парки, интерактивные образовательные центры Великобритании, 

Рекомендуемое время – любое 

(специализированная стажировка для проектного региона)


Приложение 3

Перечень

ресурсных материалов для обучения специалистов в области особо охраняемых природных территорий (ООПТ)

1 Раздел

Комплект нормативной и методической литературы для директоров, руководителей структурных подразделений ООПТ и иных лиц, принимающих решения в области окружающей среды и ООПТ

1. Программа учебного семинара  по управлению ООПТ.

2. Сборник нормативных правовых актов и методических документов  по вопросам организации и функционирования особо охраняемых природных территорий/ Сост. В.Б.Степаницкий, М.А. Федотов.  Москва, 2008.

3. Территория природы. Система особо охраняемых природных территорий России и стратегия ее развития. Букварева Е., Данилина Н., Дежкин В. (13 стр.).

4. Обзор материалов 5-го Всемирного конгресса парков (Дурбан 2003), демонстрирующие опыт и современные тенденции развития охраняемых природных территорий, а также примеры передовой практики российских ООПТ. Н.Р. Данилина.

5. Планирование национальной системы охраняемых территорий, Адриан Дэви.

6. Платежи за экосистемные услуги: теория, методология и зарубежный опыт практического использования (45 стр.).

7. Международные конвенции  и иные документы, определяющие роль ООПТ в сохранении водно-болотных угодий и биоразнообразия. В сборник включены: 

a. Конвенция о водно-болотных угодьях, имеющих международное значение, главным образом, в качестве местообитаний водоплавающих птиц (Рамсар, 2 февраля 1971 г.,  5стр);
b. Конвенция об охране всемирного и культурного наследия, (Париж, 16 ноября 1972 г., 14 стр.);
c. Севильская стратегия для биосферных резерватов (Севилья, март 1995 г., 24 стр.);
d. Мадридский план действий(принят на 3-м Всемирном конгрессе по биосферным резерватам (Мадрид, февраль 2008 г., 29 стр.);
e. Конвенция о биологическом разнообразии. (Рио-де-Жанейро, 5 июня 1992 г., 29 стр.);
f. Гаагская Декларация министров, принятая на совещании Конференции Сторон Конвенции о биологическом разнообразии(Гаага, Нидерланды, 17 - 18 апреля 2002 г., 6 стр.);
g.  Национальная Стратегия сохранения биоразнообразия России (129 стр.);
h. Программа работы ООПТ по сохранению биоразнообразия (17 стр.);
i. Декларация тысячелетия Организации Объединенных Наций (9 стр.);
j. Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию ( Йоханнесбург, Южная Африка, 2-4 сентября 2002 г., 5 стр.).
8. Территориальная структура и функции биосферных резерватов: от  Минска до Мадрида, А.Р. Григорян.

9. Концепция работы по экологическому просвещению населения в целях сохранения и устойчивого развития водно-болотных угодий Нижней Волги, Копылова С.  .

2 Раздел

Комплект нормативной и методической литературы для сотрудников ООПТ отдела науки

1. Территория природы. Система особо охраняемы природных территорий России и стратегия ее развития. Букварева Е., Данилина Н., Дежкин В. (13 стр.).

2. Обзор материалов 5-го Всемирного конгресса парков (Дурбан 2003), демонстрирующие опыт и современные тенденции развития охраняемых природных территорий, а также примеры передовой практики российских ООПТ (Н.Р. Данилина).

3. Современные подходы по организации научных исследований на ООПТ, М. Стишов (презентация PowerPoint).

4. Использование ГИС технологий при научных исследованиях на ООПТ. Презентации Рыжкова О. В., Трегубова О.В.

5. Международные конвенции  и иные документы, определяющие роль ООПТ в сохранении водно-болотных угодий. В сборник вошли:

a. Конвенция о водно-болотных угодьях, имеющих международное значение, главным образом, в качестве местообитаний водоплавающих птиц (Рамсар, 2 февраля 1971 г.,  5стр);
b. Конвенция об охране всемирного и культурного наследия, (Париж, 16 ноября 1972 г., 14 стр.);
c. Севильская стратегия для биосферных резерватов (Севилья, март 1995 г., 24 стр.);
d. Мадридский план действий(принят на 3-м Всемирном конгрессе по биосферным резерватам (Мадрид, февраль 2008 г., 29 стр.);
e. Конвенция о биологическом разнообразии. (Рио-де-Жанейро, 5 июня 1992 г., 29 стр.);
f. Гаагская Декларация министров, принятая на совещании Конференции Сторон Конвенции о биологическом разнообразии (Гаага, Нидерланды, 17 - 18 апреля 2002 г., 6 стр.);
g.  Национальная Стратегия сохранения биоразнообразия России (129 стр.);
h. Программа работы ООПТ по сохранению биоразнообразия (17 стр.);
i. Декларация тысячелетия Организации Объединенных Наций (9 стр.);
j. Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию ( Йоханнесбург, Южная Африка, 2-4 сентября 2002 г., 5 стр.).
6.  Территориальная структура и функции биосферных резерватов: от    Минска до Мадрида, А.Р. Григорян (3 стр.).

7. Сборник нормативных правовых актов и методических документов  по вопросам организации и функционирования особо охраняемых природных территорий/ Сост. В.Б.Степаницкий, М.А. Федотов.  Москва, 2008.

3 Раздел

Комплект методической литературы для сотрудников ООПТ отдела охраны

1. Программа семинара по организации охраны ООПТ.

2. Сборник нормативных правовых актов и методических документов  по вопросам организации и функционирования особо охраняемых природных территорий / Сост. В.Б.Степаницкий, М.А. Федотов.  Москва, 2008.

3. Концепция работы по экологическому просвещению населения в целях сохранения и устойчивого развития водно-болотных угодий Нижней Волги, Копылова С.

4. Территория природы. Система особо охраняемы природных территорий России и стратегия ее развития. Букварева Е., Данилина Н., Дежкин В. (13 стр.).

5. Обзор материалов 5-го Всемирного конгресса парков (Дурбан 2003), демонстрирующие опыт и современные тенденции развития охраняемых природных территорий, а также примеры передовой практики российских ООПТ, Данилина Н.Р.

6.  Организация и деятельность службы охраны в государственных природных заповедниках и национальных парках. Справочно-методическое пособие. В.Б. Степаницкий, М.Л. Крейндлин, Г.В. Куксин (159 стр.).

7.  Школа природы, В.П. Чижова (вторая, обновленная редакция, 144 стр.).

8. Международные конвенции  и иные документы, определяющие роль ООПТ в сохранении водно-болотных угодий. В сборник вошли:

a. Конвенция о водно-болотных угодьях, имеющих международное значение, главным образом, в качестве местообитаний водоплавающих птиц (Рамсар, 2 февраля 1971 г.,  5стр);
b. Конвенция об охране всемирного и культурного наследия, (Париж, 16 ноября 1972 г., 14 стр.);
c. Севильская стратегия для биосферных резерватов (Севилья, март 1995 г., 24 стр.);
d. Мадридский план действий(принят на 3-м Всемирном конгрессе по биосферным резерватам (Мадрид, февраль 2008 г., 29 стр.);
e. Конвенция о биологическом разнообразии. (Рио-де-Жанейро, 5 июня 1992 г., 29 стр.);
f. Гаагская Декларация министров, принятая на совещании Конференции Сторон Конвенции о биологическом разнообразии(Гаага, Нидерланды, 17 - 18 апреля 2002 г., 6 стр.);
g.  Национальная Стратегия сохранения биоразнообразия России (129 стр.);
h. Программа работы ООПТ по сохранению биоразнообразия (17 стр.);
i. Декларация тысячелетия Организации Объединенных Наций (9 стр.);
j. Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию ( Йоханнесбург, Южная Африка, 2-4 сентября 2002 г., 5 стр.).
9.  Территориальная структура и функции биосферных резерватов: от    Минска до Мадрида, А.Р. Григорян (3 стр.).

4 Раздел

Комплект методической литературы для сотрудников отдела экологического просвещения и эко-туризма

1. Программа учебных семинаров по экологическому просвещению: «Экологическое просвещение и работа с населением на особо охраняемых природных территориях», «Развитие экологического туризма на особо охраняемых природных территориях».

2. Территория природы. Система особо охраняемы природных территорий России и стратегия ее развития. Букварева Е., Данилина Н., Дежкин В. (13 стр.).

3. Концепция работы государственных природных заповедников и национальных парков Российской Федерации по экологическому просвещению населения. 
4. Концепция работы по экологическому просвещению населения в целях сохранения и устойчивого развития водно-болотных угодий Нижней Волги. Копылова С. 

5. Руководство по планированию и управлению «Устойчивый туризм на охраняемых природных территориях», Пол Игл, Стефэн МакКул, Кристофер Хайн (188 стр.)

6. Практическое руководство по развитию общественных инициатив в поддержку ООПТ «Настольная книга Друзей Заповедных островов» (15 стр.) 

7. Школа природы, В.П. Чижова (вторая, обновленная редакция, 93 стр.).

8. Тропа в гармонии с природой. Сборник российского и зарубежного опыта по созданию экологических троп, Буторина Н.Н., Орестов Я.И. (вторая, обновленная редакция, 175 стр.).

9. Обзор материалов 5-го Всемирного конгресса парков (Дурбан 2003), демонстрирующие опыт и современные тенденции развития охраняемых природных территорий, а также примеры передовой практики российских ООПТ, Данилина Н.Р.

10. Сборник экологических игр (по материалам семинара для специалистов по экологическому просвещению, ФРГ  о-в. Рюген, 36 стр.).

11. Методы экологических исследований. Сборник методических материалов по проведению исследовательской работы школьников (56 стр.).

12.  Программа учебного модуля «Мир заповедной природы», Л.Ф. Греханкина, А.Н. Захлебный, В.Я. Синицына, В.А. Ясвин (16 стр.). Хрестоматия к программе: сборник «Заповедные острова», составитель  Е.В. Богданов (295 стр.). Статья Чуйкова Л.Ю.

13. Мир природы в мире игр, В.А. Ясвин (41 стр.).

14. Международные конвенции  и иные документы, определяющие роль ООПТ в сохранении водно-болотных угодий. В сборник вошли:

a. Конвенция о водно-болотных угодьях, имеющих международное значение,  главным образом, в качестве местообитаний водоплавающих птиц (Рамсар, 2 февраля 1971 г.,  5стр);
b. Конвенция об охране всемирного и культурного наследия, (Париж, 16 ноября 1972 г., 14 стр.);
c. Севильская стратегия для биосферных резерватов (Севилья, март 1995 г., 24 стр.);
d. Мадридский план действий (принят на 3-м Всемирном конгрессе по биосферным резерватам (Мадрид, февраль 2008 г., 29 стр.);
e. Конвенция о биологическом разнообразии. (Рио-де-Жанейро, 5 июня 1992 г., 29 стр.);
f. Гаагская Декларация министров, принятая на совещании Конференции Сторон Конвенции о биологическом разнообразии(Гаага, Нидерланды, 17 - 18 апреля 2002 г., 6 стр.);
g.  Национальная Стратегия сохранения биоразнообразия России (129 стр.);
h. Программа работы ООПТ по сохранению биоразнообразия (17 стр.);
i. Декларация тысячелетия Организации Объединенных Наций (9 стр.);
j. Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию (Йоханнесбург, Южная Африка, 2-4 сентября 2002 г., 5 стр.).
11. Территориальная структура и функции биосферных резерватов: от Минска до Мадрида, А.Р. Григорян (3 стр.).

12. Сборник нормативных правовых актов и методических документов  по вопросам организации и функционирования особо охраняемых природных территорий/Сост. В.Б. Степаницкий, М.А. Федотов.  Москва, 2008.
Приложение 4 
Таблица 1. 

Примерная таблица оценки уровня квалификации специалистов ООПТ

	ФИО работника
	Должность по штатному расписанию
	Базовое образование (что окончил, когда, специальность по диплому)
	Повышал(а) ли  квалификацию

(если «да» -указать когда, по какой тематике/ специализации)
	Предложения по повышению квалификации в соответствии с менеджмент-планом (указать актуальную специализацию в обучении)

	
	
	
	
	


 Таблица 2. 
Примерная таблица: «Мероприятия, обеспечивающие повышение уровня профессиональной подготовки работников ООПТ и организаций, взаимодействующих с ООПТ для обеспечения выполнения Плана управления»

	Форма обучения
	Количество человек
	Примечания, пояснения

	Направление работников в Учебные центры, ИПК или на курсы, организованные соответствующими ведомствами, для комплексного повышения квалификации  специалистов (каждые 3-5 лет)
	
	

	Обучение в Учебных центрах, ИПК или на курсах, организованных соответствующими ведомствами, на тематических семинарах для углубленной специализации в перспективных направлениях работы   


	
	

	Участие в научных конференциях и совещаниях;

стажировка в научных центрах;

обучение в аспирантуре и докторантуре, подготовка защиты диссертаций;

	
	

	Ежегодные тематические семинары (по обновляемой нормативно-правовой базе, современным методикам исследований и просвещения, новым технологиям и др.), проводимые собственными подготовленными тренерами  с приглашением непосредственно в ООПТ компетентных в тематике экспертов
	
	

	Семинары-тренинги для сотрудников, привлекаемых к текущим, сезонным работам (пожароопасный период, начало сезона размножения (нереста),  начало охотничьего сезона, проведение учетных работ, туристический сезон и др.)
	
	

	Установочные учебные семинары, посвященные организации  массовых мероприятий (марш парков, организациях конкурсов, акций)
	
	

	Организация обучения (или участие в обучение) представителей партнерских организаций:

Учителей, работающих со школьниками на ООПТ

Гидов, проводящих экскурсии на ООПТ,

Представителей туристических компаний 

Местных жителей, вовлекаемых в программы устойчивого жизнеобеспечения, развитие туризма  и других
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